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 چکیده 

  ست یزط ی مح  یو حکمران  تیریمد  یعنی  ،یستیزط یمح  یگذاراست یسعمل و  در عرصه    ن یادیبن  کردیدو رو   یاسهیو مقا  یمفهوم  لی به تحل  پژوهش   نیا

  یبرا  اهآن   قیها وجود دارد که درک دقآن  انیم  یتوجهقابل   یو کارکرد  ینهاد  ،یفلسف  زاتیدو مفهوم، تما  نی ا  انیم  کی. با وجود ارتباط نزدپردازدیم

تا    ۲۰۱۵دوره    یعلم  اتیمرور ادب  هیو بر پا  یفیـ توص  یلیتحل  یکردیمطالعه با رو   نیاست. ا  یضرور  ستیزطی حفاظت مح  یهانظام   یاثربخش  یارتقا

  ،یچندسطح  ینهاد  یاختارهابر س   ستیزط یمح  یکه حکمران  دادنشان    ها افتهی.  کندی م  یرا بررس  یو حکمران  تیر یمد  ی و کاربرد  ینظر  یها، تفاوت ۲۰۲۵

عملکرد    ی سازنهیو به  یکنترل  ی هانظام   ،یفن  یبر ابزارها  ستیزط یمح  تیریکه مد  یتمرکز دارد، در حال  یریگمیتصم  تیو مشروع  یمشارکت  یندهایفرآ

و   سازدیاجرا را فراهم م  یت لازم برایو مشروع  یبستر نهاد  یحکمران  گرند؛یکدیدو حوزه نه متضاد بلکه مکمل    نیحال، ا  نیمتمرکز است. با ا  یسازمان

 تیریمد  اثربخشیبر    یمیمستق  ریتأث  یحکمران  تیفیآن است که ک  انگری شده بانجام   ل یتحل.  دهدی را ارائه م  یتحقق اهداف حکمران  ییابزار اجرا  ت،یریمد

  ان یم  هیتعامل دوسو  نی. همچندارد  یاجتماع  یریادگی  تیظرف  جادیو ا  یی پاسخگو  تیمنابع، تقو  صیتخص   ،یوضوح نهاد  قیاز طر  ژهیو ، بهستیزط یمح

پژوهش بر    جینتا  ت،ی. در نهاشودی منجر م  ینهاد  یآورو تاب   یسازگار  شیبه افزا  ،یو نوآور  یریادگی  یهاچرخه   قیاز طر  ت،یریو مد  یسطوح حکمران

 دارد.  دیتأک یستیزط یو اقدامات مح هااست یدر س شتریب یتحقق اثربخش یبرا یتیریمد یهاو نظام  یحکمران یسازوکارها  انی م یراهبرد قیضرورت تلف

 

 . یچندسطح یهماهنگ  سازگار، یهاستم یس خدمات اکوسیستم، ی،نهاد یهاچارچوب  : هاکلیدواژه 
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 مقدمه

فزاینده چالش  جمله   اززیستی جهانی  های محیطپیچیدگی 

سازی  زیستی،  تنوع  کاهش  اقلیمی،  تغییرات  منابع   تهی 

 رویکردهای   نیازمند  هااکوسیستم  تخریب  و  سرزمینی

 و  نظارتی  سنتی  هایچارچوب  از   فراتر  که  است  اینوآورانه

  گفتمان  گذشته،   دهه  سه  طی.  کنند  عمل  فنی  راهکارهای

 و   فنی  عمدتاً  هایپارادایم  از  زیستمحیط  حفاظت  با  مرتبط

 فراگیر  و  چندمقیاسی  حکمرانی  هایچارچوب  به  مدیریتی

  نهادی  و  اجتماعی  سیاسی،  ابعاد  که   است  یافته  تحول

 Li et) شناسندمی رسمیت به را زیستیمحیط گیریتصمیم

al., 2021  .) شناخت   دهندهنشان  پارادایمی  تغییر  این 

زیستی  یطمح  مشکلات  که  است  این  بر  مبنی  ایفزاینده

راه نیازمند  که  نیستند  فنی  مسائل  های تخصصی  حلصرفاً 

اکولوژیک هستند -های پیچیده اجتماعیباشند، بلکه چالش

نش جمعی  تر قدرت، دانش و کُهای گستردهکه در سیستم

   (. Söderström et al., 2016) اندجای گرفته

عنوان یک مفهوم کلیدی در درک  زیست بهحکمرانی محیط

دهی جوامع برای اتخاذ تصمیمات درباره منابع نحوه سازمان

محیط کیفیت  و  برخلاف  طبیعی  است.  شده  مطرح  زیست 

حکمرانی  پایین،  به  بالا  از  سنتی  نظارتی  رویکردهای 

سازوکارهای  محیط نهادی،  ترتیبات  شامل  معاصر  زیست 

چارچوبرویه و  تصمیمای  که  است  هنجاری  گیری  های 

بازیگران، مقیاس   زیستیمحیط های ها و بخشرا در سطح 

  (. Bennett & Satterfield, 2018)  دهدمختلف ساختار می

بازارمحور،    یسازوکارها   ،ی دولت   یرسم  یمفهوم، نهادها  نیا

مدن  یهاسازمان خصوص  ،ی جامعه  بخش  و    یابتکارات 

م  یب یترک  باتیترت بر  در  مرزها  ردیگیرا   انیم  یسنت   یکه 

 Chaffin)  سازندیرا کمرنگ م  یو خصوص   یبخش عموم

et al., 2016.)    ،شامل   ستیزطیمح  یحکمرانبنابراین

غ  یدولت   گرانیباز طر  یردولتیو  از  که   ی ها شبکه  قیاست 

 
1 Environmental Management Systems 
2 Environmental Impact Assessment 

م  یستیزطیمح  یریگمیبر تصم  دهیچیپ  ینهاد  گذارند یاثر 

(Rahimi et al., 2023.) 

محیط مدیریت  در همزمان،  حیاتی  عملیاتی  نقش  زیست 

قابل   نتایج  و  ملموس  اقدامات  به  سیاستی  اهداف  ترجمه 

میاندازه ایفا  سیستمگیری  محیطکند.  مدیریت    زیست های 

(1EMS  ،)محیطاثر    ارزیابی( 2زیستیEIAارزیابی ،)   چرخه

دهی، و سازوکارهای مختلف پایش و گزارش  (3LCAحیات )

سازمان که  هستند  فنی   دولتی،   نهادهای)ها  ابزارهای 

 اهداف   هاآن   طریق  از(  غیرانتفاعی  هایسازمان  یا  هاشرکت

  کنند می  رصد  را  خود  عملکرد  و  سازیپیاده  را  زیستیمحیط

(Söderström et al., 2016  .) مدیریتی   ابزارهای  این  

 سازوکارهای   و  کمی  های شاخص  استاندارد،  هایرویه

  مندنظام  بهبود  امکان  که  کنندمی  فراهم  پاسخگویی

آورد  میفراهم    را  پروژه  و   سازمان  سطح  در  زیستمحیط

(Vargas-Hernandez et al., 2025.) 

  ست یزطی مح  تیریو مد  یها، حکمران آن  انیبا وجود ارتباط م

  گر یکدی  یجااغلب به  یاستیس  یها و گفتمان  یعلم  اتیدر ادب

شده و    یابهام مفهوم  جادی که باعث ا  یامر  روند؛یبه کار م

شود. در   یستیزطیمؤثر اقدامات مح  یمانع از اجرا  تواندیم

ا تحل  نیواقع،  سطوح  در  م   یمتفاوت  ی ل یدو    کنند، یعمل 

اما    ییهانقش  کیدارند و هر    یزیمتما  یهامنطق مکمل 

 Li)  کنندی م  فایا  ستیزطیحفاظت از مح  یدر نظام کل  زیمتما

et al., 2021  .)تفاوت این  نقاط  درک  همچنین  و  ها 

آن از همگرایی  که  مؤثر  راهبردهای  طراحی  برای  ها 

های  برداری کند و محدودیتهای هر دو رویکرد بهره قوت

 Söderström et)  مربوطه را برطرف سازد، ضروری است

al., 2016 .)  تحل  نیا  از  هدف و   یمفهوم  لیمطالعه، 

ها است تا تفاوت  ستیزطی مح  یو حکمران  تیریمد  یاسه یمقا

در   یشده و نقش حکمران   ییها شناساآن  یو نقاط همپوشان

 شود.  یبررس ستی زطیمح تیریمد یاثربخش یارتقا
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 ی مفهوم فیتعار

 ست یزط یمح تیریمد •

زیست عبارت است از تحلیل و پایش منابع  مدیریت محیط

اقدام اجرای  و  توسعه  علاوه  به  حفظ  طبیعی،  برای  هایی 

(.  ۱4۰3،  پال وستلای مطلوب )وضعیت این منابع در محدوده

های عملیاتی، ابزارهای فنی زیست به سیستمطمدیریت محی

ریزی، اجرا،  های سازمانی اشاره دارد که برای برنامه و رویه

محیط عملکرد  بهبود  و  چارچوبپایش  در  های  زیستی 

مدیریت   .شوندسازمانی یا مکانی مشخص به کار گرفته می 

زیست اساساً با کاربرد عملی دانش علمی و فنی برای محیط

بهینه محیطی،  اثرات  تضمین کاهش  منابع،  مصرف  سازی 

زیستی مشخص  انطباق با مقررات و دستیابی به اهداف محیط

 . گیری سروکار داردمند و قابل اندازهاز طریق مداخلات نظام

ای پیشرفته از ابزارها و  زیست مجموعهحوزه مدیریت محیط 

از جمله سیستمروش  داده است،  را توسعه  های مدیریت  ها 

اثر ISO 14001  مانند (،EMS)  زیستمحیط ارزیابی   ،

(، 4SEA)  و ارزیابی محیطی استراتژیک (EIAزیستی )محیط

)چرخه    ارزیابی محیط(LCAحیات  حسابرسی  ، ۵زیستی ، 

گزارش سیستم و  پایش  محیطهای  و  دهی  زیستی 

ها )مانند مدیریت یکپارچه رویکردهای مدیریتی خاص بخش

 Söderström)  منابع آب، مدیریت جنگل، مدیریت پسماند(

et al., 2016  .)ابزارها چارچوب های استانداردی برای این 

ها،  ها و اثرات محیطی، تعیین اهداف و شاخصشناسایی جنبه

های عملیاتی، پایش عملکرد و پیگیری بهبود  اعمال کنترل

می فراهم   ,.Vargas-Hernandez et al)  کنندمستمر 

2025.) 

 های شرکت)زیست عمدتاً در سطح سازمانی  مدیریت محیط

  عمل   (غیردولتی  هایسازمان  و  عمومی  نهادهای  خصوصی،

 از  زیستیمحیط  عملکرد  سازی بهینه   بر   آن  تمرکز  و  کندمی

 نوآوری   منابع،کارآمد    تخصیص  منطقی،  ریزیبرنامه  طریق

 مدیریتی   پارادایم  .است  سازمانی  بستر  در  رفتار  تغییر  و  فناوری

  تأکید  فنی  مسئله   حل   و  پاسخگویی  گیری،اندازه   قابلیت  بر

 
4 Strategic Environmental Assessment 

 و   طبیعی  علوم  مهندسی،  هایشناسیروش   از  اغلب  و  دارد

 زیستی محیط  هایچالش  با  مواجهه   برای  مدیریت  علوم

 (.Söderström et al., 2016) کندمی استفاده خاص

 زیستحکمرانی محیط  •

محیط و  حکمرانی  توسعه  که  است  اجتماعی  نقشی  زیست، 

مدیریت منابع طبیعی و تأمین خدمات اکوسیستم در سطوح 

کند و منابع را به سوی وضعیتی  مختلف جامعه را تنظیم می

،  پال وستلبرد )میمطلوب به دور از شرایط نامطلوب پیش

زیست به ترتیبات نهادی، ساختاری حکمرانی محیط(. ۱4۰3

رویه تصمیمو  فرآیندهای  که  دارد  اشاره  گیری ای 

میمحیط را شکل  میان  زیستی  را  مسئولیت  و  اختیار  دهد، 

بازیگران مختلف توزیع و قواعد، هنجارها و سازوکارهایی را  

دنبال    زیستیمحیطها اهداف  کند که از طریق آنتعیین می

برخلاف    (.Bennett & Satterfield, 2018)  شوندمی

 ی ها بر دولت است، حکمران که تمرکز آن  یسنت  یکردها یرو

ط  ستیزطیمح باز  یاگسترده  فیشامل  و    یدولت   گرانیاز 

نهادها  شود؛یم   یردولتیغ جمله  سطوح    یدولت   یاز  در 

جوامع   ،یجامعه مدن  یهاسازمان  ،یمختلف، بخش خصوص

نهادها  یبوم از    یطور جمعبه  یکه همگ  ،یالمللن یب  یو  و 

 ی ستیزطیمح  جیبر نتا  یررسمیو غ  یرسم  یق سازوکارهایطر

 (.Li et al., 2021) گذارندیم ریتأث

قرار   تأکید  مورد  را  کلیدی  بعُد  چندین  حکمرانی  مفهوم 

متمایز می سنتی  نظارتی  رویکردهای  از  را  آن  که  دهد 

طور ذاتی چندمقیاسی است و در  سازد. اول، حکمرانی بهمی

منطقه محلی،  میسطوح  عمل  فراملی  و  ملی  و ای،  کند 

ها ایجاد های بازخورد بین این مقیاس تعاملات پیچیده و حلقه

دوم،    (.Knieper & Pahl-Wostl, 2016)  کندمی

ا  یچندمرکز  یحکمران به  چند  نیاست،  که  مرکز    نیمعنا 

و همزمان   کنندی از استقلال عمل م  یابا درجه  یر یگمیتصم

به    یمختلف به صورت نسب  یهماهنگ  یسازوکارها   قیاز طر

هستند  گریکدی  ,Knieper & Pahl-Wostl)  متصل 

ای است و تمرکز  سوم، حکمرانی فرآیندی و رابطه(.  2016

5 Environmental Audit 
79 

هر
پــ

سـ
ت 

سـ
زیـ

 



 سادات موسوی و رحیمی/زیستمدیریت و حکمرانی محیط

 

فرآیندهای  کیفیت  بر  بلکه  نیست،  نتایج  بر  تنها  آن 

شفافیت، تصمیم مشروعیت،  از جمله  دارد؛  تأکید  نیز  گیری 

 Bennett) نفعانفراگیری و پاسخگویی به منافع متنوع ذی

& Satterfield, 2018). 

اصل  ستیزطیمح  یحکمران بعُد  دو  بعُد    ؛است  یشامل 

قواعد،   یمانند معمار  ینهاد  باتیکه مربوط به ترت  یساختار 

روسازمان بعُد  و  است،  قدرت  روابط  و  به   یاهیها  که 

 یی سازوکارها یعن ی .شودیمربوط م  یر یگمیتصم یندهایفرآ

از طر بازآن   قیکه  تبادل نظر    و   تعامل  گریکدیبا    گرانیها 

 & Bennett)  رسندیم  یجمع   ماتیتصم  به و  نموده  

Satterfield, 2018  .)دهد که این تمرکز دوگانه نشان می

خوبی زیست نه تنها نیازمند نهادهای به حکمرانی مؤثر محیط

شده است، بلکه فرآیندهایی نیز لازم دارد که یادگیری  طراحی

های دانش متنوع   و ادغام سیستم  اجتماعی، مدیریت سازگار

 ممکن   را  سنتی  خرد  و  بومی  دانش  علمی،  تخصص  جمله  از

 (.Kenney-Lazar et al., 2023) سازند

 

 های فلسفی، نهادی و عملکردی تفاوت

زیست را زیست و مدیریت محیطتمایز بین حکمرانی محیط

 درک ی(  عملکرد  و  نهادی  فلسفی،)توان در سه بعُد مرتبط  می

 .کرد

 های فلسفیتفاوت  •

محیط مدیریت  و  حکمرانی  فلسفی،  سطح  زیست در 

های حلمتفاوتی نسبت به مسائل و راه   ینهای بنیادنگرش 

و  محیط سیاسی  رویکردی  عمدتاً  حکمرانی  دارند.  زیستی 

می اتخاذ  محیطهنجاری  مسائل  و  بهکند  را  عنوان زیستی 

شناسد که شامل منافع رقابتی، محور میهایی ارزش پرسش

تعارض قدرت،  قضاوتروابط  و  توزیعی  هنجاری  های  های 

 درباره عدالت، برابری و رابطه مناسب انسان و طبیعت است 

(Kenney-Lazar et al., 2023.)  بر   یانداز حکمرانچشم

جمع  یابیدست اهداف   ج یترو  ت،یمشروع  نیتضم  ،یبه 

برقرار  یاجتماع  یریادگی ضرورت   ر یفراگ  یندهایفرآ  یو 

دانش متنوع   یهاستمیو س  هادگاهیدارد که قادر باشند د  دیتأک

 .(Gluesing et al., 2017) رندیرا در بر گ

محیط مدیریت  مقابل،  و  در  فنی  عمدتاً  رویکردی  زیست 

عنوان مسائلی  زیستی را به های محیطابزارمحور دارد و چالش

راه و  علمی  فهم  منطقی،  تحلیل  فنی  حلقابل  های 

میچارچوب به  یتیریمد  میپارادا.  کند بندی    ، یسازنه یبر 

 دیمقررات و بهبود عملکرد قابل سنجش تأک  تیرعا  ،ییکارا

  یی هاتیعنوان محدودرا به   یستیزطیدارد و اغلب اهداف مح

 ی ها در چارچوب  نهیبه  صی تخص  یبرا  یمنابع  ای  تیرعا  یبرا

 Söderström et)  دهدیمدنظر قرار م   یو اقتصاد  ینهاد

al., 2016.)  ات یدهنده فرضبازتاب  یفلسف  یهاتفاوت  ن یا 

و  زیستیمحیطدانش   تیدرباره ماه یشناختمعرفت ترقیعم

برا  یها روش  چالش  یمناسب  با  است.   یهامواجهه  آن 

و تکثر   تی عدم قطع  ،یدگی چ یمعمولًا پ  یحکمران   یکردها یرو

م ا  رندیپذیرا  به  س  یآگاه  نیو  که   ی هاستم یدارند 

نوظهور و  یهایژگیو ،یرخط یغ هایپویاییبا  زیستیمحیط

 Chaffin et)  شوندیشناخت متنوع مشخص م  یها روش 

al., 2016.)   را چشم پیچیدگی  هرچند  مدیریتی،  اندازهای 

آوری  شناسند، بر نقش جمعای به رسمیت میطور فزایندهبه

نظامداده  تصمیمهای  و  کمی  تحلیل  بر مند،  مبتنی  گیری 

محیط اهداف  به  دستیابی  در  دارند شواهد  تأکید   زیستی 

(Söderström et al., 2016 .) 

 های نهادیتفاوت  •

د مد  یحکمران   ،ینهاد  دگاهیاز  مختلف   تیری و  سطوح  در 

سازوکارها   کنندیم   تی فعال  یاجتماع   یهاسازمان از    ی و 

نتا  یرگذاریتأث  یبرا  یمتفاوت بهره   زیستیمحیط  جیبر 

 ؛پردازدینهادها م  یبه معمار   زیستمحیط  ی. حکمرانبرندیم

ساختارها  یعنی و  هنجارها  و   یرسم   یسازمان  یقواعد، 

 ار یاخت  دهند،یرا شکل م  گران یباز  یهازهیانگ  که  یررسمیغ

توز را  منابع  چارچوب  کنندیم  عی و    ی ا هیرو  یهاو 

تع  زیستیمحیط  یر یگمیتصم  ,.Li et al)  کنندیم  نیی را 

قانون  یحکمران  ینهادها(.  2021 مراجع  و   نیقوان  ،یشامل 

  ، یالملل نیب  یهامعاهدات و توافقنامه  ،یزیستمحیطمقررات  
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بر بازار، استانداردها و    یمبتن  یسازوکارها   ت،یمالک  یهامیرژ

همچن  یگواه  یهاستمیس و  و    نیداوطلبانه،  هنجارها 

 . (Lisenco, 2024) هستند یعرف یها هیرو

از   کند،ی عمل م  ینهاد  یانواع سازوکارها   قیاز طر  یحکمران

ابزارها فرمان  ینظارت  یجمله  کنترل، -)مقررات 

  ی اقتصاد  ی(، ابزارها تیمسئول  نیعملکرد، قوان  یاستانداردها 

خدمات   یقابل معامله، پرداخت برا  یمجوزها  ارانه،ی  ات،ی)مال

ابزارهاستمیاکوس افشا،    یاطلاعات  ی(،  )الزامات 

مشارکت    یسازوکارها   ،زیستیمحیط  یگذاربرچسب

رویعموم و  )خودتنظ  یکردها ی(   ، ی صنعت  یم یداوطلبانه 

  ها( شرکت  یاجتماع  تیتعهدات مسئول  نفع،یابتکارات چندذ 

(Lisenco, 2024  .)  به نیاز  بر  حکمرانی  نهادی  تمرکز 

سویی میان این ابزارهای متنوع و اهمیت نوآوری نهادی  هم

چالش به  پاسخ  محیطدر  استهای  تحول  حال  در    زیستی 

(Chaffin et al., 2016 .) 

محیط مدیریت  مقابل،  سازمانی  در  سطح  در  عمدتاً  زیست 

می  سیستم عمل  بر  و  رویهکند  شیوه ها،  و  داخلی  ها  های 

 نهادهای )ها نهادهای مشخص  تمرکز دارد که از طریق آن 

  اقدامات  (مدنی  جامعه  های سازمان  یا  هاشرکت  دولتی،

  ی نهادها  .کنندمی  اجرا  و  ریزیبرنامه  را  زیستیمحیط

ساختارها  یتیریمد ادارات   یسازمان  یشامل  )مانند 

پا  ست،یزطیمح (،  یافهیچندوظ  یهامیت  ، یداریمسئولان 

 ، ی ستیزطی مح  یهااستی)س  یات یعمل  یها هیرو

راهنما   یهادستورالعمل س  یاستاندارد،  و    ی هاستمیکار( 

عملکرد،    یهاشاخص  ش، یپا  یها )پروتکل  یکنترل

 Vargas-Hernandez et)  ( هستندیحسابرس  یهازمیمکان

al., 2025) . 

چارچوب و ساختار انگیزشی    ،در حالی که نهادهای حکمرانی 

سازمانگسترده  فعالیت  برای  را  میتری  فراهم  کنند، ها 

می تعیین  مدیریتی  چگونه  نهادهای  سازمان  هر  که  کنند 

و   ملموس  اقدامات  به  را  داخلی  تعهدات  و  خارجی  الزامات 

این    (.Li et al., 2021)  گیری تبدیل کندنتایج قابل اندازه 

 
6 Voluntary standards 

نقش نهادی  )شکلتمایز  حکمرانی  مکمل  به های  دهی 

اهداف  کردن  )عملیاتی  مدیریت  و  نهادی(  محیط 

میمحیط برجسته  را  محیط(  آن  در   سازد زیستی 

(Söderström et al., 2016 .) 

 های عملکردی تفاوت  •

محیط مدیریت  و  حکمرانی  عملکردی،  نظر  زیست  از 

سیستمنقش در  مکملی  اما  متفاوت  حفاظت  های  های 

میمحیط ایفا  حکمرانی زیست  اصلی  عملکردهای  کنند. 

 :زیست شامل موارد زیر استمحیط

اولویت .1 و  دستورکار  کدام   نکهیا  نیی تع  :هاتعیین 

و منابع    رندیمورد توجه قرار گ  یستیزطیمسائل مح

آن  اختصاص  به  و    یبندچارچوب  ابد،یها  مسائل 

جمع حلراه اهداف  کردن  مشخص  و   ی ها 

(Bennett & Satterfield, 2018)؛ 

گیری توزیع اختیار تصمیم :توزیع اختیار و هماهنگی .2

مقیاس  و  بازیگران  ایجاد  میان  مختلف،  های 

سازوکارهای هماهنگی و حل تعارض و مدیریت 

سیستم میان  مختلف تعاملات  حکمرانی   های 

(Knieper & Pahl-Wostl, 2016)؛ 

استانداردهاقانون  .3 تعیین  و  مقررات  :گذاری  تدوین 

داوطلبانه استانداردهای  چارچوب  6رسمی،  های  و 

رفتار   که  و    زیستی محیطهنجاری  هدایت  را 

را تعیین میانتظارات عملکرد محیط  کنند زیستی 

(Lisenco, 2024) ؛ 

پاسخگویی .4 و  اینکه   :مشروعیت  از  اطمینان 

محیط آن تصمیمات  اجرای  و  توسط  زیستی  ها 

میذی شناخته  مشروع  تأثیرپذیر  و نفعان  شوند 

ایجاد سازوکارهای پاسخگویی برای امکان نظارت 

 ؛(Bennett & Satterfield, 2018) و جبران

ظرفیت  .5 و  منابع، :  سازیتوانمندسازی  کردن  فراهم 

اطلاعات و حمایت نهادی که به بازیگران مختلف  
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تصمیم در  مؤثر  مشارکت  اجرای  امکان  و  گیری 

 . (Gupta et al., 2020) دهدزیستی را میمحیط

محیط مدیریت  اصلی  عملکردهای  مقابل،  شامل  در  زیست 

 :موارد زیر است

اهدافبرنامه  .1 تعیین  و  ارزیابی  :ریزی  های  انجام 

جنبهمحیط شناسایی  مهم،  زیستی،  اثرات  و  ها 

شاخص و  اهداف  تدوین  تعیین  و  مشخص  های 

عملیاتیبرنامه   ,.Söderström et al)  های 

 ؛(2016

عملیاتی .2 کنترل  و  فنی،  به :اجرا  اقدامات  کارگیری 

رویه استقرار  منابع،  و  تخصیص  عملیاتی  های 

محیط تعهدات  اینکه  اقدامات تضمین  به  زیستی 

 Vargas-Hernandez et)  روزمره تبدیل شوند

al., 2025)؛ 

اندازه  .3 و  داده جمع :گیریپایش  درباره  آوری  ها 

زیستی، پیگیری پیشرفت به سوی عملکرد محیط

انحراف شناسایی  برنامهاهداف،  از  تولید ها  و  ها 

برای تصمیم  Söderström et)  گیریاطلاعات 

al., 2016)؛ 

های عملکرد، شناسایی  تحلیل داده  :ارزیابی و بهبود .4

و فرصت اصلاحی  اقدامات  اجرای  بهبود،  های 

عملکرد   مستمر  بهبود   زیستی محیطپیگیری 

(Vargas-Hernandez et al., 2025)؛ 

ارتباطاتگزارش .5 و  مدهی  عملکرد :  ستندسازی 

اطلاعمحیط ذیزیستی،  به  نتایج  نفعان رسانی 

الزامات   با  انطباق  دادن  داخلی و خارجی و نشان 

داوطلبانه  تعهدات  و  -Vargas)  قانونی 

Hernandez et al., 2025 .) 

های عملکردی ماهیت مکمل حکمرانی و مدیریت این تفاوت

های نهادی، انتظارات حکمرانی چارچوب  ؛سازدرا برجسته می 

کند که مدیریت در ای را ایجاد میهنجاری و الزامات رویه

، در حالی که مدیریت سازوکارهای عملیاتی  دشومیآن عمل  

ها دنبال و  کند که اهداف حکمرانی از طریق آن را فراهم می

 (. Söderström et al., 2016) شوندمحقق می

 

مقایسه مدیریت تحلیل  مقابل  در  حکمرانی    ای: 

 محیط زیست 

تطبیقی  یافته تحلیل  مهای  حکمران  دهدینشان    ی که 

  ی هاتفاوت  یهم دارا  ستیزطیمح  تیریو مد  ستیزطیمح

 ۱دارند. جدول    یمهم  یهستند و هم نقاط همپوشان  یاساس

 .دهدیمند در ابعاد مختلف ارائه منظام  سهیمقا کی
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 زیست ای حکمرانی و مدیریت محیطتحلیل مقایسه -1جدول 

 زیستمدیریت محیط  زیستحکمرانی محیط  بُعد 

 های عملیاتی، ابزارهای فنی، عملکرد سازمانی سیستم گیری، توزیع اختیار معماری نهادی، فرآیندهای تصمیم  ی تمرکز اصل

 عمدتاً سازمانی، سطح پروژه  بخشیچندمقیاسی )محلی تا جهانی(، میان یلیسطح تحل

 ی دی کل گرانیباز
نفعان متعدد شامل دولت، جامعه مدنی، بخش خصوصی،  ذی

 جوامع محلی 

و  هاNGOها، های دولتی، شرکت سازمان ) هاسازمان

 ( هامدیران آن

 فنی، ابزارمحور، منطقی سیاسی، هنجاری، مشورتی  منطق غالب

موضوعات  

 یاصل
 سازی گیری، بهینهکارایی، انطباق، قابلیت اندازه  آوریمشروعیت، عدالت، مشارکت، پاسخگویی، تاب 

 معمول  یابزارها
های داوطلبانه،  های اقتصادی، توافققوانین، مقررات، مشوق 

 فرآیندهای مشارکتی 

7EMS ،8EIAها،  های پایش، حسابرسی، سیستم

 های عملکرد شاخص 

 علوم طبیعی، مهندسی، علوم مدیریت شناسی، نظریه حکمرانینظریه نهادی، علوم سیاسی، جامعه  دانش  هیپا

 سازی، نوآوری فنیبهبود مستمر، بهینه نوآوری نهادی، تحول سیستمی، تغییر پارادایم  ر ییبه تغ  شیگرا

 توسعه نهادی بلندمدت، بین نسلی  یافق زمان
بندی ریزی، زمان های برنامه های پروژه، دوره چرخه 

 عملیاتی

  یارهایمع

 ت یموفق
 وریاهداف عملکردی، نرخ انطباق، بهره مشروعیت، عدالت، پاسخگویی، استحکام، ظرفیت سازگارپذیری

در سطوح   تیریو مد  یکه حکمران  دهدی نشان م  سهیمقا  نیا

م نقش  کنندیمتفاوت عمل   ی ها ستمیدر س  یمکمل  یها و 

  شامل چارچوب نهادی    ،حکمرانی  دارند.  ستیزطیحفاظت مح

  که   کندمی  فراهم  را  اختیار  ساختارهای  و  هنجارها  قواعد،

  مدیریت  که  حالی  در  کند، می   عمل  آن   در  مدیریت

  حکمرانی   اهداف  که  کندمی  فراهم  را  عملیاتی  سازوکارهای

 Söderström et)  شوندمی  اجرایی  و  دنبال  هاآن  طریق  از

al., 2016.)  

 

 ادغام یهاو راه  ینقاط همپوشان

 ت یریو مد ستیزطیمح یحکمران ،یمفهوم زاتیوجود تما با

وابستگ  هایهمپوشان   ستیزطیمح توجه  یهایو   ی قابل 

 : دارند تیاهم ژهیودارند. چند حوزه ادغام به

 یاهیرو ادغام •

 ی حکمران   یهاطور همزمان نقش به ندهایابزارها و فرآ یبرخ

مد ا   تیریو  براکنندیم  فایرا  ارز  ی.  اثر    یابینمونه، 

 
7 Environmental Management Systems 
8 Environmental Impact Assessment 

بهEIA)  یستیزطیمح هم  حکمران   کیعنوان  (   ی سازوکار 

م ذ   یبرا   ییندهایفرآ  رایز  کند،یعمل  و   نفعانیمشارکت 

  ک یعنوان و هم به آورد،یفراهم م یر یگمیدر تصم تیشفاف

م  یتیریمد  ابزار فن  کند،یعمل  اطلاعات  که  درباره   یچرا 

مح تول  یطیاثرات  آن  کاهش  اقدامات   کند یم  دیو 

(Söderström et al., 2016  .)الزامات   ب،یترت  نیهمبه

افشا  یدهگزارش  مح  یو  هم    یستیزطیاطلاعات 

هم تیشفاف  ،یی)پاسخگو  یحکمران   یعملکردها و   )

  فا یعملکرد، بهبود مستمر( را ا  شی)پا  یتیریمد  یعملکردها

 (.Vargas-Hernandez et al., 2025) کنندیم

 ی نهاد گاهیجا •

مح  تیریمد   ی حکمران  یها چارچوب  ازمند ین  ستیزط یمؤثر 

 ، ی شفاف، منابع کاف  یقانون  یهاتیاست که مأمور  یت یحما

 Li) را فراهم کنند نفعانیذ تیاجرا و مشروع یسازوکارها 

et al., 2021.)   نهادها مقابل،  ظرف  یحکمران  یدر   ت ی به 

و    یسازمان  یهاستمیس  ،فنی  تخصص  شامل  یتیریمد

83 

هر
پــ

سـ
ت 

سـ
زیـ

 



 سادات موسوی و رحیمی/زیستمدیریت و حکمرانی محیط

 

را به   یاستیهستند تا اهداف س  وابسته  یات یعمل  یها تیقابل

 Li)  کنند  لیتبد  یریگقابل اندازه  جیاقدامات ملموس و نتا

et al., 2021)ا م  یوابستگ  ن ی.  نشان  که   دهدی متقابل 

، دهیتنهمدرون  یهاستمیعنوان سبه  دیبا  تیریو مد  یحکمران

 . درک شوند جداگانه یهانه حوزه

 یسازگار یهاچرخه •

ب مد  یحکمران  نیرابطه  م  ت یریو  طر  توانی را    قیاز 

 ی هاوهیسازگار درک کرد. ش  یو نوآور  یریادگی  یها چرخه

ن  یاطلاعات   ،یتیریمد آنچه  و  است  مؤثر  آنچه   ست یدرباره 

ا  کنندیم  دیتول فرآ  نیو  به   ی حکمران  یندهایاطلاعات 

  کند  تیرا هدا  یاستیو س  یتا اصلاحات نهاد  دهدیبازخورد م

(Herizal et al., 2024  .)ی حکمران  یها یهمزمان، نوآور  

محدودفرصت و    جاد یا  تیریمد  یبرا  ید یجد  یها تی ها 

  ی هاتیو توسعه قابل  یسازمان  یسازگار  ازمندیکه ن  کنندیم

رابطه    نی ا  (.Chaffin et al., 2016)  است  یتیریمد  دیجد

هم   ایپو  تیماه  ،یاچرخه حکمران   یتکاملو   - یتعاملات 

 . دهدیرا نشان م تیریمد

 ی چندسطح یهماهنگ •

ن  یستیزطی مح  یها چالش در    یهماهنگ  ازمندیاغلب 

به  یهااس یمق هستند،  سازوکارها  یطورمختلف    ی که 

مق  یحکمران )سگسترده  یهااس یدر    ، یمل  یهااستیتر 

میالملل نیب  یهاتوافقنامه عمل  فعال  کنندی(    ی ها تیو 

  ی اجرا  ،ی سازمان  یهاوهی)ش  تریمحل  یها اس یدر مق  یتیریمد

م انجام  مح.  شوندی پروژه(  مؤثر   ازمند ین  ستیزطیحفاظت 

عمود  یبرا  ییسازوکارها هم  ی ادغام  که   ن یب  ییسواست 

ش  یحکمران  یهاچارچوب سطوح    یتیریمد  یهاوهیو  در 

با    یحال امکان سازگار  نی و در ع  کنندی مختلف را فراهم م

نوآور  یمحل  طیشرا م  یبوم  یو   & Knieper)  دهندیرا 

Pahl-Wostl, 2016) . 

 

 

 

 

 

 تیریمد تیفیک یدر ارتقا ینقش حکمران

ا  یها افتهیاز    یکی ک  نیا  لی تحل  نیمهم  که    ت یفیاست 

  ن یدارد و چند  تیریمد  یدر اثربخش   یینقش بسزا  یحکمران

 :کنندیم  لیرابطه را تسه نیسازوکار ا

 یقانون نانیو اطم ینهاد وضوح

شفاف،   یقانون  یهاتیمأمور  ،ی قو  یحکمران  یهاچارچوب

فراهم   داریپا  یمقررات  یها طیمشخص و مح  یهاتیمسئول

س  کنندیم توسعه  امکان  و   تیریمد  یهاستمیکه  مؤثر 

 ی را برا   یستیزطیبلندمدت در عملکرد مح  یهایگذارهیسرما

مسازمان فراهم  ها  پژوهش  (.Lisenko, 2024)  آوردیها 

و ضعف    یمقررات   تیعدم قطع  ،ینهاد  ابهاماند که  نشان داده 

ا با  اجرا  افزا  یهازه یانگ  جاد یدر   ی هانهیهز  شیمعکوس، 

سازمان  تعهد  کاهش  و  مح  یتراکنش  اهداف   ، یستیزطیبه 

 (. Li et al., 2021) کنندیم فیرا تضع تیریمد یاثربخش

 ی سازتیمنابع و ظرف نیتأم 

و   یفن  تی حما  ،یکاف  یکه منابع مال  یحکمران  یهاستمیس

م  یسازتیظرف   ست یزط یمح  تیریمد  کنند، یفراهم 

به   یمؤثرتر زم  ژهیورا  محدود  یهانه یدر  منابع   تیبا 

داده   یاسه یمقا  ی ها پژوهش  .سازندیم  ریپذامکان اند نشان 

ج ینتا  ،یهمراه با منابع کاف  یچندمرکز  یحکمران   باتیکه ترت

س  یبهتر  یتیریمد به  خوب   یحکمران  یهاستمینسبت 

  کنند ی م  جادیمنابع ا  دیشد  تیمحدود  طیدر شرا  شدهیطراح

(Knieper & Pahl-Wostl, 2016.) 

 ی اجتماع یریادگی و  نفعانیذ مشارکت

مشارکت   یمشارکت   یحکمران  یسازوکارها  امکان  که 

م  نفعانیذ فراهم  چند    تیریمد  یاثربخش  کنند،یرا  از  را 

ترکدهندیم  شیافزا  ر یمس د  بی:  و  متنوع    یهادگاه یدانش 

م  یتیریمد  ماتی تصم  تیفیک بهبود  مشارکت   د؛نبخشیرا 

  ت یفعال  یبرا  یسازمان و مجوز اجتماع  تیمشروع  نفعانیذ

افزا  ه یاعتماد و سرما  یمشارکت  یندها ید؛ فرآندهیم  شیرا 

اجرا  کنند یم  جادی ا  یاجتماع تسه  یکه  را    لیاقدامات 

حکمران  د؛نکنیم ممکن    یاجتماع  یریادگی  ریفراگ  یو  را 

84 

هر
پــ

سـ
ت 

سـ
زیـ

 



 1405، 1سپهر، دوره نوزدهم، شماره زیست

 

مد  دنسازیم پشت  ری سازگارپذ  تیریکه    کند یم  یبانیرا 

(Gluesing et al., 2017 .) 

 نیقوان یو اجرا یی پاسخگو

شفاف،   ییپاسخگو  یکه سازوکارها  یحکمران   یهاچارچوب

تهد  یقو  شیپا  یهاستمیس ا  یاجرا  داتی و    جاد یمعتبر 

مد  کنند،یم افزا  تیریعملکرد  با  عدم   یهانهیهز  شیرا 

ا و   ی رهبر   یبرا  یاعتبار  یهازهیانگ  جادیانطباق 

  ی هادر مورد دادگاه   یپژوهش  .کنندیم  تیتقو  یستیزطیمح

نوآور  ستیزطیمح  یتخصص  که  است  داده    ی هاینشان 

 توانند یم  دهند،ی م  شیرا افزا  ن یقوان  یکه اعتبار اجرا  ینهاد

  یطور قابل توجهرا به یستیزطیمح  جیو نتا یتیریانطباق مد

 (.Sun & Guo, 2025) بهبود بخشند

 ییگراو تجربه ینوآور

آزما  یحکمران   یهاستمیس امکان  از    تی حما  ش،یکه 

موفق   یها ینوآور  یبند اس یمق  لیو تسه  استیس  نانیکارآفر

م فراهم  برا  یط یمح  کنند،یرا    ی تیریمد  ینوآور   یمناسب 

 نیآفرو تحول   سازگار  یحکمران   یکردها یرو  .کنندی م  جادیا

م  یریادگیکه   م  رند،یپذیرا  تحمل  را  از   کنندیشکست  و 

توسعه و انتشار   توانندی م کنند، یم تیحما ینهاد نانیکارآفر

پا  نینو  یتیریمد  یهاوهیش اهداف  که  پ  یدار یرا    ش یرا 

 (. Chaffin et al., 2016) کنند عیتسر برند،یم

 

 ستی زطیمح  یحکمران  یهام یرژ  و  هاوهیش  تنوع

 یاشبکه یساختارها در

  به  توجه  زیست،محیط  حکمرانی  مفهومی   تحلیل  تکمیل  رد

 اصلی   شیوه  سه.  است  ضروری  عمل  در  آن  اجرایی   هایشیوه

 ای شبکه  و  بازاری  مراتبی،سلسله  هایمدل  شامل  حکمرانی

 دهی سازمان  برای  خاصی  منطق  یک  هر  که  هستند

وستل)  دهندمی  ارائه  زیستیمحیط  گیریتصمیم ،  پال 

 رسمی   ساختارهای  بر  مبتنی  مراتبیسلسله  حکمرانی.  ( ۱4۰3

 در  دولت نقش و است پایین به بالا  از گیریتصمیم و دولتی

 برجسته   هاسیاست  اجرای  و  منابع  تخصیص  مقررات،  تدوین

 اقتصادی   سازوکارهای  از  استفاده  بر  بازاری  حکمرانی.  است

  مالی   هایمشوق   و  معامله  قابل  مجوزهای  گذاری،قیمت  مانند

  مقابل،   در.  دارد  تأکید  زیستی محیط  رفتار  هدایت  برای

 و   دولتی  بازیگران  میان  افقی   تعامل  بر  ایشبکه  حکمرانی

 میان  همکاری  و  متقابل  اعتماد   جمعی،  یادگیری  غیردولتی،

  چندبازیگری   و  چندسطحی  هایشبکه  چارچوب  در  نهادها

  های رژیم  در  ترکیبی  صورتبه  اغلب  هاشیوه  این.  دارد  تمرکز

 زمینه  به  هاآن  تلفیق  یا  انتخاب   و  شوندمی  ظاهر  حکمرانی

  زیستی محیط  مسئله  نوع  و  محلی  هایظرفیت  نهادی،

 . (Shariatyniya et al., 2025) دارد بستگی

 نیز  را  زیستمحیط  حکمرانی  هایرژیم  راستا،  همین  در

  و  نهادی  هماهنگی  اختیار،  توزیع  نحوه   براساس   توانمی

وستل)  کرد  تقسیم  دسته   چهار  به  ساختاری  انسجام ،  پال 

۱4۰3 ) : 

 مرکز  نیچند  آن  در  که  یچندمرکز  یهامیرژ -

و   دارد  وجود  هماهنگ  اما  مستقل  یر یگمیتصم

  ؛را دارد یسازگار تیظرف نیشتریب

  ی مرکز  دولت  آن  در   که  هماهنگ  متمرکز  یهامیرژ -

  ان یم  مؤثر   یهماهنگ   یسازوکارها   اما   دارد   غالب  نقش

 است؛ برقرار نهادها

 ی هماهنگ   و  ینهاد  انسجام  فاقد  که  چندپاره  یهامیرژ -

   و هستند؛ مؤثر

 تمرکز  رغمیعل  که   ناهماهنگ  متمرکز  یهامیرژ -

  رنج   ییپاسخگو  و   یهماهنگ  در  ضعف  از  قدرت،

 . برندیم

  ی حکمران  در  روابط  ی اشبکه  ساختار  ان،یم  نیا  در

 انسجام،   یارتقا  در  یدیکل  نقش  ستیزطیمح

 ، ی ساختار  نیچن  در.  دارد  یریادگی  تی ظرف  و  یریپذانعطاف

  ادارات  مانند)  یتیریمد  ینهادها  شامل   شبکه  یهاگره 

  ق یطر  از  که  هستند(  یمدن   جامعه  ها،شرکت  ست،یزطیمح

 تعامل   گریکدی  با  یاتیعمل  و  یاطلاعات  ،ینهاد  یوندهایپ

  بلکه  هستند  هااستیس  یمجر  تنهانه   هاگره   نیا.  کنندیم

  ز ین  هاحلراه  در  ینوآور و  مسائل  ییشناسا  دانش،  دیتول  در

  بستر  در  ستیزطیمح  تیریمد  ن،یبنابرا.  دارند  نقش
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  بلکه   منفرد  ییاجرا  واحد  کی  عنوانبه   نه  یحکمران   یاشبکه

 کند یم  عمل   ایپو  ینهاد  ستمیاکوس  کی  از  یبخش  عنوانبه

 ی ارتقا  به  بازخورد،  یهاحلقه  و  یافق  تعاملات  قیطر  از  که

  کمک   یستیزطیمح  یها استیس  یآورتاب  و  یاثربخش

 . کندیم

 

 گیری نتیجه

انجام می تحلیل  نشان  مدیریت  شده  و  حکمرانی  که  دهد 

در  زیستمحیط متمایز  حال  عین  در  و  اساسی  مؤلفه  دو   ،

برنامه های سیاستنظام اجرای  و   زیستی محیطهای  گذاری 

می شمار  محیطبه  حکمرانی  به آیند.  چارچوبی زیست  مثابه 

گیری، توزیع اختیار و نهادی و هنجاری، فرآیندهای تصمیم

دهد و تعامل میان بازیگران را در سطوح مختلف سامان می 

مشروعیت ذیاز طریق  مشارکت  و  شفافیت  نفعان،  بخشی، 

تصمیم برای  لازم  فراهم  بستر  را  پاسخگو  و  جمعی  گیری 

زیست ماهیتی عملیاتی و  سازد. در مقابل، مدیریت محیط می

هایی  ها و رویهفنی دارد و بر طراحی و اجرای ابزارها، سیستم

متمرکز است که اهداف حکمرانی را به نتایج عینی و قابل  

 .کنندسنجش تبدیل می

زیست ها حاکی از آن است که اثربخشی مدیریت محیطیافته

بهبه است؛  حکمرانی  کیفیت  از  متأثر  که گونهشدت  ای 

و  منابع،  تخصیص  قانونی،  وضوح  نهادی،  شفافیت 

ارتقای   زمینه  در سطح حکمرانی،  پاسخگویی  سازوکارهای 

نتایج   بهبود  و  سازمانی  فراهم    زیستیمحیطعملکرد  را 

اجرای  می از  حاصل  اطلاعات  دیگر،  سوی  از  سازند. 

عنوان بازخوردی تجربی، در  تواند بهفرایندهای مدیریتی می

اصلاح و یادگیری نهادی در سطح حکمرانی مورد استفاده  

توان نتیجه گرفت که حکمرانی براین اساس، می  .قرار گیرد

ی مستقل، بلکه دو سطح  زیست نه دو حوزهو مدیریت محیط

یک  درهم از  هم   سیستمتنیده  که  هستند  میان  پویا  افزایی 

گیری، اجرای  ها شرط ضروری برای بهبود کیفیت تصمیمآن

سیاست تابمؤثر  ارتقای  و  با ها  مواجهه  در  نهادی  آوری 

 . زیستی استهای پیچیده محیطچالش
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Abstract 

This study presents a conceptual and comparative analysis of two fundamental approaches in 

environmental practice and policy —environmental management and governance. Despite their 

interconnection, these frameworks differ significantly in their philosophical orientations, institutional 

structures, and functional mechanisms. Using an analytical–descriptive methodology and a review of 

the literature from 2015 to 2025, the research elucidates the theoretical and practical distinctions 

between environmental management and governance. The findings showed that environmental 

governance emphasizes multi-level institutional architectures, participatory processes, and decision-

making legitimacy, while environmental management focuses on technical instruments, operational 

systems, and organizational performance optimization. However, these approaches are not mutually 

exclusive; rather, they function as complementary dimensions of effective environmental practice. 

Governance provides the institutional legitimacy and strategic direction necessary for implementation, 

whereas management operationalizes these objectives through measurable and systematic actions. The 

analysis further demonstrates that the quality of governance directly enhances management 

effectiveness through institutional clarity, adequate resource allocation, accountability mechanisms, and 

the promotion of social learning. Moreover, the dynamic interaction between governance and 

management—mediated by adaptive learning and innovation cycles—contributes to greater institutional 

resilience and policy coherence. Ultimately, the study underscores the necessity of strategically 

integrating governance frameworks and management systems to improve environmental performance 

and advance coherent, context-sensitive environmental decision-making. 

 

Keywords: Institutional Frameworks, Ecosystem Services, Adaptive Systems, Multi-level 

Coordination. 
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